
TAGLDIT N LMVRIB

TAMAWAST n TDUSI

«∞‡LLKJ‡‡‡W «∞‡LGd°O‡‡W

Ë“«̧… «∞B∫‡‡‡W

«∞‡L‡bß̧W «∞u©M‡‡OW ∞KB∫‡‡‡W «∞FLu±OW

ROYAUME DU MAROC

Ministère de la Santé

Ecole Nationale de Santé  Publique

ENSP - Maroc, du 18 au 27 Mars 2019

L'Ecole Nationale de Santé Publique (ENSP)
Dans le cadre du

Projet de Renforcement Institutionnel pour des Politiques de Santé basées sur
l'Evidence en République Démocratique du Congo (RIPSEC)

Deux ateliers internationaux : 
1.Contextualisation des données  probantes pour des 

politiques de santé informées par l'évidence.
2.Partage d’expériences sur les systèmes locaux de Santé

Maroc, République Démocratique du Congo, Mauritanie et Belgique 

ORGANISE

Programme des Ateliers
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Présentation 

L’Ecole Nationale de Santé Publique (ENSP) organise, du 18 au 27 mars 2019, deux 
ateliers internationaux dans le cadre des activités d’échange et de partage des 
expériences initiées par l’Ecole avec les pays d’Afrique.

Ces deux ateliers consolident le partenariat Sud-Sud de l’ENSP et ce, en harmonie 
avec le plan de santé 2025 du Ministère de la Santé et les orientations stratégiques 
du Royaume.

En plus du Maroc, les ateliers impliquent des experts de la République Démocratique 
du Congo, la Mauritanie et la Belgique.

Le premier atelier, qui se déroule du 18 au 22 Mars 2019, a pour thème la 
contextualisation des données probantes pour des politiques de Santé Informées 
par l’évidence. 

Le deuxième atelier qui commence le lundi 25 mars 2019 et s’étale jusqu’au 27 mars 
2019, est l’occasion de partager les expériences des quatre pays sur l’organisation 
des systèmes locaux de santé.

Ces ateliers sont organisés en collaboration avec le Centre de Connaissance 
en Santé en R.D. Congo (CCSC), l’École de Santé Publique de Lubumbashi, et 
l’Institut de Médecine Tropicale d’Anvers dans le cadre du projet de Renforcement 
Institutionnel des Politiques de Santé basées sur l’Evidence en République 
Démocratique du Congo (RIPSEC) financé par l’Union Européenne.

Il est à rappeler que l’Ecole Nationale de Santé Publique participe à ce projet 
institutionnel qui a mobilisé des chercheurs de cette institution marocaine pour 
des missions qui se sont déroulées auparavant en République Démocratique 
du Congo. L’ENSP comme acteur majeur de la formation et recherche en santé 
publique a formé plusieurs promotions de décideurs et responsables de la santé 
au Maroc et dans les pays d’Afrique ; environ 717 lauréats ont suivi leur formation à 
cette école, dont plus de 10 % sont issus des pays d’Afrique. 
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Atelier 1 :

 Contextualisation des données 
probantes pour des politiques

de Santé Informées par l'évidence 
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Programme de l’atelier 1 :

Dates  Horaires Activités  Intervenants

Dimanche 17 Mars 2019  Arrivée des participants  

Lundi 18 Mars 2019

08H30- 09H00  Inscription et accueil
des participants

09H00-09H30

    09h30-09h45

          09h45-10h00

CEREMONIE D’OUVERTURE

Mots d’ouverture et de bienvenue :
 · Monsieur le Secrétaire Général du Ministère 

de la Santé, Maroc
    Pr Hicham Nejmi

 · Monsieur le Directeur de l’ENSP
    Pr Abdelmounim Belalia 

 · Monsieur le Directeur des Etudes et 
Planification du Ministère de la Santé, RDC

 Dr Alain Mboko Iyeti
 · Madame la Directrice de l’Ecole de Santé 

Publique de l’Université de Lubumbashi 
 Pr Françoise Malonga

Présentation du programme RIPSEC et du rôle 
de l’ENSP Rabat

 · Monsieur le Secrétaire National de RIPSEC 

 Pr Albert Mwembo Tambwe
 · Monsieur le promoteur ENSP du RIPSEC

            Dr Zakaria Belrhiti

Signature de la convention d’accord entre 
l’Ecole Nationale de Santé Publique et l’Ecole de 
Santé Publique de l’Université de Lubumbashi 

Photo de groupe

Cocktail de bienvenue

 10H00-10H15  Pause-café

Dr Zakaria Belrhiti10H15-10H30 Présentations des 
objectifs de l’atelier   

10H 30- 11H15
Comment les décideurs 
font-ils pour obtenir 
des données pro-
bantes ?

 Dr  Abdelali Belghiti
 Alaoui

 Pr Vincent De
Brouwere
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Lundi 18 Mars 2019

11H15 -12H00 Comment les chercheurs 
communiquent-ils les 
résultats de leurs re-
cherches ? 

 Pr Vincent
De Brouwere
Dr Bouchra 
Assarag

12H00-12H45 Comment prioriser les 
thématiques de synthèse 
de l’évidence au service 
du décideur ? 

Dr Amina Essolbi
Dr Zakaria  Belrhiti

Pr Faustin Chenge
12H45-13H30 Définition, structure, 

démarche d’élaboration   
du Policy Brief

Dr Zakaria  Belrhiti

13H30-14H30  Pause déjeuner

 Dr Zakaria
 Belrhiti

14H30-17H00  Sources de données
 probantes
Stratégies de recherche 
bibliographiques 

Mardi 19 Mars 2019 

09H00 -11H00 Comment évaluer la 
qualité des données 
probantes ?

Pr Vincent De 
Brouwere 

11H00- 11H15  Pause-Café
11H15 -12H00 Gradation de l’évi-

dence GRADE / CERQUAL Dr Zakaria Belrhiti

12h00- 12H45 Application pratique :   
Tableau des résumés des 
résultats (Summary of 
findings)

Dr Zakaria Belrhiti 

12H45-13H00 Présentation des consignes 
pour Travaux de groupe Dr Zakaria Belrhiti

13H00-14H00  Pause déjeuner
14H00-16H00 Formulation d’une 

problématique de santé 
publique 

Dr Zakaria Belrhiti, 
Dr Amina Essolbi, 

Dr Bouchra 
Assarag, Pr Chakib 
Boukhalfa 
Pr Vincent De 
Brouwere, 

Pr Faustin 
Chenge, Pr Albert 
Ntambwe, Pr Abel 
Ntambwe.  

Pr Chakib 
Boukhalfa 

Mercredi 20 Mars 2019

09H00 -10H30 Formulation d’une 
problématique de santé 
publique : Cas pratique

11H 00- 11H15 Pause-café
11H15 -13H00 Identification des options 

de mise en œuvre 

13H00-14H00  Pause déjeuner
14H00-17H00

Évaluations économiques 
et choix d’options de mise 
en œuvre d’une politique 
de santé
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 Jeudi 21 Mars 2019

09H00 -11H00 Identification des barrières 
et facilitateurs de mise en 
œuvre 

Dr Zakaria Belrhiti, 
Dr Amina Essolbi, 

Dr Bouchra 
Assarag, Pr Chakib 
Boukhalfa 

Pr Vincent De 
Brouwere, Pr 
Faustin Chenge, 
Pr Albert 
Ntambwe, Pr Abel 
Ntambwe. 

11H00-11H15  Pause-café
11H15 -13H00

Identification des barrières 
et facilitateurs de mise 
en œuvre et stratégies 
d’adaptation. 

13H00-14H00 Pause déjeuner
14H00-17H30 Rédaction du Policy Brief 

Vendredi 22 Mars 2019 

09H00 -11H00 Finalisation du Policy Brief Dr Zakaria Belrhiti, 
Dr Amina Essolbi, 
Dr Bouchra 
Assarag, Pr Chakib 
Boukhalfa 

Pr Vincent De 
Brouwere, Pr 
Faustin Chenge, 
Pr Albert 
Ntambwe, Pr Abel 
Ntambwe. 

11H00-11H15 Pause-Café
11H15-13H00  Finalisation du Policy Brief

13H00-14H00  Pause déjeuner

14H00-14H20  Evaluation du
  déroulement de l’Atelier

M. Abdellatif 
Belarbi

14H20-16H30  Séance de restitution du
 Policy Brief

Dr Zakaria Belrhiti, 
Dr Amina Essolbi, 
Dr Bouchra 
Assarag, Pr Chakib 
Boukhalfa 
Pr Vincent De 
Brouwere, Pr 
Faustin Chenge, 
Pr Albert 
Ntambwe, Pr Abel 
Ntambwe

 Mardi 26 Mars 09H00 -10H00 Synthèse des 
enseignements tirés des 
présentations sur les 
systèmes de Santé et les 
expériences innovantes 
globales 

Intervenants : 
Pr Bart Criel, 
Pr  Vincent De 
Brouwere,Dr 
Essolbi Amina,  

Dr Abdelali 
Belghiti Alaoui, 

Pr Faustin 
Chenge. 
Modérateur : Dr 
Zakaria Belrhiti

10H00-10H30 Discussions interactives  

10H30- 10H45 Pause-café  

10h45-  11H45 Recherche action et 
transformation des Zones 
de santé 
Maroc, Projet PALINAS : 
Projet de recherche action 
ciblant les gestionnaires 
locaux lauréats de masters 
en Administration Sanitaire
Mauritanie : Recherche 
action et appropriation par 
le central 
République Démocratique 
du Congo : Recherche 
action avec les différents 
acteurs des services de 
santé, cas du Kisanga

M. Abdelwahab 
Zayyoun 
(Promoteur 
PALINAS) 

Dr Azzouni 
Mhamed 

Mme Kirsten 
Accoe  (IMT 
Anvers )

Dr Abellahi 
Dieng  (AI 
-PASS ,(Enabel), 
Mauritanie

Dr Charles Kaya 

11H45- 12H15 Discussions interactives  
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 Jeudi 21 Mars 2019

09H00 -11H00 Identification des barrières 
et facilitateurs de mise en 
œuvre 

Dr Zakaria Belrhiti, 
Dr Amina Essolbi, 

Dr Bouchra 
Assarag, Pr Chakib 
Boukhalfa 

Pr Vincent De 
Brouwere, Pr 
Faustin Chenge, 
Pr Albert 
Ntambwe, Pr Abel 
Ntambwe. 

11H00-11H15  Pause-café
11H15 -13H00

Identification des barrières 
et facilitateurs de mise 
en œuvre et stratégies 
d’adaptation. 

13H00-14H00 Pause déjeuner
14H00-17H30 Rédaction du Policy Brief 

Vendredi 22 Mars 2019 

09H00 -11H00 Finalisation du Policy Brief Dr Zakaria Belrhiti, 
Dr Amina Essolbi, 
Dr Bouchra 
Assarag, Pr Chakib 
Boukhalfa 

Pr Vincent De 
Brouwere, Pr 
Faustin Chenge, 
Pr Albert 
Ntambwe, Pr Abel 
Ntambwe. 

11H00-11H15 Pause-Café
11H15-13H00  Finalisation du Policy Brief

13H00-14H00  Pause déjeuner

14H00-14H20  Evaluation du
  déroulement de l’Atelier

M. Abdellatif 
Belarbi

14H20-16H30  Séance de restitution du
 Policy Brief

Dr Zakaria Belrhiti, 
Dr Amina Essolbi, 
Dr Bouchra 
Assarag, Pr Chakib 
Boukhalfa 
Pr Vincent De 
Brouwere, Pr 
Faustin Chenge, 
Pr Albert 
Ntambwe, Pr Abel 
Ntambwe

Samedi 23 Mars 2019

16H40-17H00 Clôture de l’atelier Pr Abdelmounim 
Belalia, Pr Vincent 
De Brouwere, 
Dr Zakaria Belrhiti

LIBRE
Dimanche 24 Mars

Participants et intervenants de l’atelier 1 : 

Participants

Participants internationaux 

· Pr Albert Mwembo, Secrétaire National du Programme RIPSEC

· Dr Geneviève Michaux, Coordinatrice du Programme RIPSEC, IMT

· Pr Faustin Chenge, Directeur du Centre de Connaissance Santé Congo, RDC 

· Dr Alain M. Iyeti, Directeur de la DEP, Ministère de la Santé, RDC

· Mme Ibadji Mada, Chargée de plaidoyer et communication, CCSC, RDC 

· Dr Jeff Kabinda, Expert au Centre de Connaissance en Santé en R.D Congo, RDC

· Dr Patrick Mitashi, Expert au Centre de Connaissance en Santé en R.D Congo, 
RDC

· Pr Abel Ntambwe, Ecole de Santé Publique de l’Université de Lubumbashi, RDC

· Dr Samuel Bosongo, Ecole de Santé Publique de l’Université de Lubumbashi, RDC

· M. Roger Baulana, Ecole de Santé Publique, Kinshasa, RDC 

· Dr Didier Chuy, Ecole de Santé Publique de l’Université de Lubumbashi, RDC 

Participants marocains 

16 professionnels de Santé publiques ont été sélectionnés pour participer à 
cet atelier. 

La sélection s’est réalisée après anonymisation des demandes de candidatures 
et évaluation à double aveugle par deux relecteurs indépendants.  Mardi 26 Mars 09H00 -10H00 Synthèse des 

enseignements tirés des 
présentations sur les 
systèmes de Santé et les 
expériences innovantes 
globales 

Intervenants : 
Pr Bart Criel, 
Pr  Vincent De 
Brouwere,Dr 
Essolbi Amina,  

Dr Abdelali 
Belghiti Alaoui, 

Pr Faustin 
Chenge. 
Modérateur : Dr 
Zakaria Belrhiti

10H00-10H30 Discussions interactives  

10H30- 10H45 Pause-café  

10h45-  11H45 Recherche action et 
transformation des Zones 
de santé 
Maroc, Projet PALINAS : 
Projet de recherche action 
ciblant les gestionnaires 
locaux lauréats de masters 
en Administration Sanitaire
Mauritanie : Recherche 
action et appropriation par 
le central 
République Démocratique 
du Congo : Recherche 
action avec les différents 
acteurs des services de 
santé, cas du Kisanga

M. Abdelwahab 
Zayyoun 
(Promoteur 
PALINAS) 

Dr Azzouni 
Mhamed 

Mme Kirsten 
Accoe  (IMT 
Anvers )

Dr Abellahi 
Dieng  (AI 
-PASS ,(Enabel), 
Mauritanie

Dr Charles Kaya 

11H45- 12H15 Discussions interactives  
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Ces candidats seront amenés à élaborer des notes d’information stratégiques 
informées par les données probantes. Les participants émanent du Secrétariat 
Général, Directions centrales, Directions régionales et Services déconcentrés du 
Ministère de la santé ainsi que des facultés de Médecine.  

Intervenants 

Intervenants internationaux 

· Pr Vincent De Brouwere, Professeur Emeritus, Institut de Médecine Tropicale 
Anvers, Belgique 

Mentors 

· Pr Albert Mwembo, Secrétaire National du Programme RIPSEC, RDC

·  Pr Faustin Chenge,  Directeur du Centre de Connaissance en Santé en R.D Congo, 
RDC 

· Pr Abel Ntambwe, Ecole de Santé Publique de l’Université de Lubumbashi, 
RDC

Intervenants internationaux 

Enseignants de l’ENSP :

· Dr Zakaria Belrhiti, Dr Amina Essolbi, Dr Bouchra Assarag, Pr Chakib Boukhalfa

Experts nationaux :

· Dr Abdelali Belghiti Alaoui 

Coordination pédagogique : Dr Zakaria Belrhiti, drbelrhiti@gmail.com

Coordination administrative : Mme Ikram Boudallaa,  ikram.boudallaa@gmail.com
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Atelier 2 :

Partage d’expériences sur les 
Systèmes locaux de Santé Maroc, 

République Démocratique
du Congo, Mauritanie et Belgique
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Programme de l’atelier 2 : 

Dates  Horaires Activités  Intervenants

Lundi 25 Mars 2019 08H30-09H00 Inscription des participants

 

09H00-09H45

Mot de Bienvenue du 
Directeur de l’ENSP  

Pr Abdelmounim  
Belalia 

Mot du Directeur DHSA Dr Abdelilah 
Boutaleb  

Présentation du RIPSEC /
et ENSP dans RIPSEC

Pr Albert 
Mwembo 
Tambwe 
Dr Zakaria 
Belrhiti

09H45-10H00 Introduction atelier Dr Essolbi Amina  
(ENSP Rabat) 

Dr Zakaria 
Belrhiti (ENSP 
Rabat) 

10H00-10H30 Allocution introductives : 
Les soins de santé 
primaires d’Alma Ata à 
Astana, avec un petit 
crochet à Anvers.

Pr Bart Criel
(IMT Anvers)

10H30- 10H45 Pause-café  

10H45 -11H30 Notions de systèmes 
Locaux de Santé« SyLOS »

Systèmes de Santé Belge et 
SylOS en Flandre 

Pr Bart Criel (IMT 
Anvers )

11H30 -12H00 Discussions interactives

12H00- 12H40 « Système de Santé 
République Démocratique 
du Congo »

« Expérience des Zones 
d’apprentissage et de 
recherche » 

Dr Alain Lyeti, 
Directeur Des 
Etudes de 
Planification 
(DEP), MinSanté, 
RDC
Dr Dieudonné 
Mpunga

12H40-13H10  Discussions interactives

13H10-14H10        Pause Déjeuner  
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15H20-16H00 « Système de Santé 
Marocain et réformes des 
soins de santé primaires » 

« Organisation du 
systèmes locaux de santé »

Dr Abdelali 
Belghiti Alaoui

Dr Amina Sahel/

Dr Anis Lakhal  

16H00-16H30 Discussions interactives

16H30-17H30  Réunion RIPSEC

Dates  Horaires Activités  Intervenants

14H10-14H50 « Système de Santé 
Mauritanie »

« Expériences des ZAR »

 Mme Kirsten 
Accoe  (IMT Anvers 
Dr Abellahi Dieng  
(AI -PASS ,(Enabel), 
Mauritanie

14H50-15H20 Discussions interactives

Mardi 26 Mars 2019 09H00 -10H00 Synthèse des enseigne-
ments tirés des présenta-
tions sur les systèmes de 
Santé et les expériences 
innovantes globales 

Intervenants: 
Pr Bart Criel, 
Pr  Vincent De 
Brouwere,Dr 
Essolbi Amina,  Dr 
Abdelali Belghiti 
Alaoui, 
Pr Faustin Chenge. 
Modérateur : Dr 
Zakaria Belrhiti

10H00-10H30 Discussions interactives

10H30- 10H45 Pause-café 

10h45-  11H45 Recherche action et transfor-
mation des Zones de santé 
Maroc, Projet PALINAS : 
recherche action ciblant 
les gestionnaires locaux 
lauréats de masters en 
Administration Sanitaire
Mauritanie : Recherche 
action et appropriation par 
le central 
République Démo-
cratique du Congo : 
Recherche action avec 
les différents acteurs des 
services de santé, cas du 
Kisanga

M. Abdelwahab 
Zayyoun 

Dr Azzouni 
Mhamed 
Mme Kirsten Accoe  
(IMT Anvers)
Dr Abellahi Dieng  
(AI -PASS, (Enabel), 

Dr Charles Kaya 
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Dates  Horaires Activités  Intervenants

11H45- 12H15 Discussions interactives

12H15-13H45 Recherche sur les 
systèmes de santé

Maroc : Leadership et 
motivation du personnel 
des établissements de soins 
de santé primaires

Maroc : Rôle du leadership 
local dans la motivation des 
soignants 

République Démocratique 
du Congo : Stewardship  
des équipes cadre des 
Zones de Santé 

République Démocratique 
du Congo : Médicalisation 
de la première ligne 

Dr Amina Essolbi

Dr Zakaria Belrhiti

Dr Chuy 
Kalombola 

Dr Samuel 
Bosongo 

13H 30- 14H00 Discussions interactives

14H00- 15H00 Pause Déjeuner  

15H00-16H00 Synthèse de l’atelier et 
Pistes futures SyloS de 
demain pour Couverture 
Universelle et équitable : 
Conférence -Débat

Intervenants :

Pr Bart Criel, 
Pr Vincent De 
Brouwere ,Dr 
Amina Essolbi Pr 
Faustin Chenge, Dr 
Abdelali Belghiti 
Alaoui 

Modérateur :  

Dr  Zakaria Belrhiti 

16H00-16H15                                             Clôture de l’Atelier  Pr Abdelmounim
 Belalia, Dr Amina
 Essolbi,Dr Zakaria
Belrhiti

16H15-18H30  Visite guidée de quelques monuments
historiques de Rabat

19H30  Diner networking Participants et 
équipe ENSP
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Dates  Horaires Activités  Intervenants

Mercredi 27 Mars  07H00   Départ de Rabat à
Casablanca

Visite CS Modèle 
de Ben Msik Ca-
sablanca ( Derb 
Adam et CS Has-
sania)

09H00 -13H00  Visite d’un SyloS modèle à
Casablanca

Partenaires RIPSEC 
et Participants in-
ternationaux avec 
Équipe ENSP  

13h15-14H15 Déjeuner  

15H00-16H00  Départ des participants
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Participants et intervenants de l’atelier 2

Participants

Participants Internationaux 

République Démocratique du Congo

· Pr Françoise Malonga, Directrice de L’Ecole de Santé Publique de l’Université de 
Lubumbashi

· Dr Alain Mboko Lyeti, Directeur des études et planification  Ministère de la Santé

· Pr Albert Mwembo Tambwe, Ecole de Santé Publique de l’Université de 
Lubumbashi

· Pr Faustin Chenge Mukalenge, Ecole de Santé Publique de l’Université de 
Lubumbashi

· Dr Chuy Kalombola, Ecole de Santé Publique de l’Université de Lubumbashi

· Dr Charles Kaya, Mentor des Zones d’Apprentissage et de Recherche (ZAR) 

· Dr Aimé Cikomola, Mentor des Zones d’Apprentissage et de Recherche (ZAR)

· Dr Dieudonné Mpunga, Mentor des Zones d’apprentissage et de recherche 
(ZAR)

·  Mme Ibadji Mada , Chargée de plaidoyer et communication CCSC

·  M. Roger Baulana MusubI, UniKin

· Dr Samuel Bosongo, Ecole de Santé Publique de l’Université de Lubumbashi 

Mauritanie 

·  Dr Abdellahi Dieng, Assistant technique AI -PASS,(Enabel)

Belgique  

·  Dr Geneviève Michaux, coordinatrice du RIPSEC, IMT

·  Dr Kirsten Accoe, coordinatrice du projet AI-PASS en Mauritanie, IMT 

· Mme Florence Vandendorpe, Socio-anthropologue, UC Louvain (University of 
Louvain).
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Participants marocains 

· 12 Représentants des SRES / Services de santé publique des régions 

· 3 Enseignants de l’ENSP Rabat 

· 3 Représentants de la DHSA 

Total des participants : 30 Participants 

Intervenants 

Intervenants internationaux 

· Pr Bart Criel, Professeur Sénior Institut de Médecine Tropicale d’Anvers. 

· Pr Faustin Chenge, Directeur du Centre de Connaissances Santé Congo, RDC. 

· Pr Vincent De Brouwere, Professeur Emeritus, Institut de Médecine Tropicale 
Anvers, Belgique 

Intervenants Marocains : 

Enseignant Chercheurs de l’ENSP : Dr  Amina Essolbi, Dr Zakaria Belrhiti

Experts Nationaux : Dr Abdelali Belghiti Alaoui, M. Abdelwahab Zayyoun,  Dr 
Mhamed Azzouni 

Acteurs du Ministère de la Santé :  

· Dr Amina Sahel : Chef de Division des soins ambulatoires au Ministère de la 
Santé  

· Dr Aniss Lakhal : Cadre à la Direction des Hôpitaux. 

Coordination pédagogique : Dr Zakaria Belrhiti, drbelrhiti@gmail.com 

Coordination Administrative : Mme Ikram Boudallaa ikram.boudallaa@gmail.com
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Biographie des intervenants
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MAROC 

 Dr Zakaria Belrhiti 

Né le 14/08/1981 à Rabat, Diplômé de la 
faculté de Médecine de Pharmacie de Rabat, 
2007. Ancien directeur du Centre Hospitalier 
Provincial Es-Smara du 2008 à 2011. Il a obtenu 
son Master en Management public à l’ISCAE 
Rabat en 2012 et son Master de santé publique, 
option Management Hospitalier à  l’Ecole 
Nationale de Santé Publique (Ex INAS) en 2013. Il 
poursuit ses étude PhD en Sciences médicales à 
l’Université Vrije Universiteit Brussel et à l’Institut 
de Médecine Tropicale d’Anvers en Belgique.  

Il est promoteur ’ENSP du Programme de RIPSEC https://ripsec.org/equipe.  IL a 
été impliqué dans plusieurs réseaux de promotions de l’utilisation de l’évidence 
en politique de santé notamment le réseau EVIDENT http://www.evident-
network.org/about/. Ses recherches, publications et enseignements portent sur la 
complexité, le leadership complexe, la motivation au service public, les théories 
des organisations, et les méthodes de synthèse de l’évidence. (drbelrhiti@gmail.
com/zbelrhiti@itg.be)

Liens https://www.researchgate.net/profile/Zakaria_Belrhiti2

http://www.ijhpm.com/article_3536.html
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Dr Amina Essolbi

Médecin spécialiste en Santé publique (Boston 
University, Massachussetts). Après avoir exercé 
plusieurs fonctions au niveau du système de 
santé au Maroc, elle a rejoint l’USAID en tant 
que « Health Advisor » au niveau de projet de 
coopération bilatérale de planification familiale 
et Santé Maternelle et Infantile entre les USA 
et le Maroc.  Suite à cela, elle a rejoint l’Ecole 
Nationale de Santé Publique (ex-INAS) en tant 
qu’enseignante-chercheur. Actuellement, elle 
est directrice adjointe de l’ENSP, chargée de la 

recherche, de la formation continue et de la coopération.

Pr Chakib Boukhalfa 

Economiste, il a obtenu son doctorat en sciences 
économiques en 2008 à l’Université de Bourgogne 
à Dijon en France. Il a intégré l’ENSP (ancien INAS) 
en 2010 en tant que professeur assistant. En 2017, 
il est devenu professeur habilité. Ses domaines 
de compétence sont : Economie de la Santé, 
Calcul du coût, Description et application des 
concepts DALY et QALY, Financement du système 
de santé, Couverture Médicale de base au Maroc, 
Evaluation Médico-économique et Comptes 
Nationaux de la Santé (CNS)….etc. Dés son arrivé à 
l’INAS, il a coordonné le Projet Femhealth, financé 
par l’Union Européenne « FP7- Health-2010 », 

portant sur l’évaluation de l’impact de la suppression du paiement des soins de 
santé maternelle en Afrique de l’Ouest et au Maroc : nouveaux outils, nouvelles 
connaissances. Ses contributions dans son domaine de recherche se sont traduites 
par plusieurs travaux qui ont fait l’objet des publications internationales dans des 
revues spécialisés, comme Tropical Medicine & International Health (Février 2016), 
International Journal for Equity in Health (Août 2016), Health Policy Plan. (Mars 
2017)…etc.
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Dr  Bouchra Assarag 

Médecin titulaire d›un doctorat en santé publique 
de l›ULB sur la santé maternelle et néonatale. 
et enseignante Chercheur  à l’ENSP Rabat.  Elle 
a obtenu son Master en Santé Publique à l’INAS 
(Actuel ENSP) Ancien médecin de  district 
pendant une durée 6 ans. Elle est membre active 
d›associations civiles dans le domaine de la santé 
maternelle, des adolescents et planification 
familiale. Elle est  présidente de l’association 
ensemble pour la santé de la reproduction. Elle a 
participé et a coordonné l’étude nationale sur le 

fardeau des maladies, Déclaration obligatoire des maladies dans le secteur privé, 
Qualité de la prise en charge des IST dans le secteur public, enfants infectés et 
affectés par le VIH), et en 2018 le sepsis maternel et néonatal en collaboration avec 
WHO Genève.. Elle est la coordinatrice marocaine du paquet de travail FEMHEALTH 
sur les effets de l›exemption de frais pour la césarienne sur la qualité des soins et la 
coordinatrice marocaine du réseau de santé sexuelle et reproductive de l›Afrique 
du Nord et de l›Ouest, elle est coordinatrice marocaine  du projet de recherche sur 
le diabète gestationnel 2018-2014..  Ses intérêts de recherche sont la promotion de 
la SSR et l›accès à des soins obstétriques de qualité.
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Dr Abdelali Belghiti Alaoui 

Médecin de formation, Dr Belghiti est porteur d’un 
diplôme de mastère en santé publique obtenu 
à l’Institut National d’Administration Sanitaire 
de Rabat (Actuellement ENSP). Il a également 
suivi des études doctorales en management des 
organisations à l’Ecole HEC de Montréal. Dr Belghiti 
a assuré des responsabilités dans les différents 
niveaux hiérarchiques du Ministère de la santé du 
Maroc, notamment au niveau déconcentré en tant 
que délégué provincial (chef de district) et au niveau 
de l’administration centrale en tant que chef de 

projets, en tant que directeur des hôpitaux et des soins ambulatoires et en tant que 
secrétaire général du Ministère de la Santé. Dr Belghiti est actuellement consultant 
indépendant. Sur plus de 30 ans d’expérience dans la gestion des services de santé 
et la conduite de changement, Dr Belghiti a eu l’occasion d’initier beaucoup de 
projets comme celui du concours qualité, de la planification et l’accréditation 
hospitalières, de la régionalisation, du SAMU, de l’achat de service de dialyse en 
PPP, de la pratique de la médecine de famille et des approches servicielles. Il a eu 
également l’occasion de coordonner de grands chantiers de réforme comme celui 
de la lutte contre la mortalité maternelle et infantile, de la revitalisation des SSP, 
de la restructuration hospitalière, de la carte sanitaire ou de la couverture sanitaire 
universelle.  Dr Belghiti a eu par ailleurs l’opportunité d’intervenir comme expert 
international auprès de l’USAID, l’OMS, l’UNFPA, la Banque Mondiale, l’IPEMED, 
l’AEDES, le CREDES et l’USI de Montréal.
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Belgique  

 

Pr Dr Bart Criel

Médecin de formation (KULeuven, 1981). Il a 
d’abord travaillé comme clinicien en Belgique, 
et ensuite (de 1983 à 1990) comme médecin de 
santé publique au niveau district en République 
Démocratique du Congo (ex-Zaïre) dans le 
cadre de la Coopération au Développement 
Belge. Il a obtenu un Master en Santé Publique 
en 1989 à la  “London School of Hygiene and 
Tropical Medicine“ . Il a rejoint le département 
de santé publique à l’Institut de Médecine 
Tropicale (IMT) Anvers, Belgique, fin 1990. sa 

thèse doctorale a porté sur l’assurance santé au niveau du district sanitaire en 
Afrique Sub-Saharienne (VUBrussel,1998). Ses principaux thèmes de recherche 
sont l’organisation et le management des systèmes locaux de santé et les systèmes 
de protection sociale en santé. Directeur du Master de Santé Publique à l’IMT 
qui compte un réseau de plus de 2000 anciens étudiants dans le monde entier. 
Il coordonne des programmes de recherche en systèmes de santé en République 
Démocratique du Congo, Guinée-Conakry, Inde, Mauritanie et Ouganda. 
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Pr Dr Vincent de Brouwere   

Médecin, diplômé en médecine tropicale, 
et il a obtenu un Master of Public Health 
et un doctorat (PhD) en Santé Publique. Il 
est Professeur émérite en santé publique 
à l’IMT Anvers depuis mai 2018. Il a une 
expérience de terrain de 15 dans les pays 
à faible et à moyen revenu ( RDC,  Maroc, 
Bénin, Burkina Faso, Cameroun, Congo 
(RD), Ghana, Mali, Niger, Sénégal, Sierra 
Leone, Zimbabwe, et en Asie (Bangladesh, 
Cambodge, Indonésie, Pakistan, Yémen). 

Son champ principal de recherche est le système de soins de santé, avec une 
attention particulière à la santé maternelle et à l’accès aux soins. 

Parmi ses recherches, l’étude sur les Near miss au Maroc, Bénin et Côte d’Ivoire  les 
audits des Near miss au Burkina Faso, au Bénin et au Niger (AUDOBEM) ;l’étude 
de l’effet des politiques de gratuité des césariennes au Bénin, Burkina Faso, Mali 
et Maroc (FEMHealth) ; l’élaboration de l’indicateur des Besoins Obstétricaux 
Non Couverts (UON) ; l’intégration du dépistage et de la prise en charge du 
diabète gestationnel dans les Centres de Santé au Maroc; IMMPAct ( initiative 
pour l’évaluation des programmes de réduction de la mortalité maternelle) au 
Burkina Faso, au Ghana et en Indonésie. Il est auteur/co-auteur de plus de 120 
articles ou chapitres de livre revus par les pairs, de 35 rapports de recherche, 
documents et livres ou chapitres de livres, 46 rapports de consultations 
internationales, 148 abstracts ou présentations à des conférences, et est le 
promoteur de 13 PhD (10 terminés).
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Dr Géneviève Marie Michaux
Médecin, titulaire d’un master en santé 
publique. Après avoir travaillé 5 ans dans un 
hôpital belge. Geneviève a successivement 
travaillé pour des périodes de 4 à 5 ans, en 
Guinée Conakry, en Bolivie, au Bénin et en 
République Démocratique du Congo, en appui 
à plusieurs institutions, en s’intégrant à leurs 
équipes de travail, toujours pour l’amélioration 
des performances du service public en charge 
de la santé. 
Elle a ainsi acquis une base solide de 

connaissances et un savoir-faire en organisation des soins et en gestion des 
politiques de santé, dans le développement de l’interaction entre les programmes 
de lutte contre la maladie et de soins de santé primaires, et dans le renforcement 
institutionnel.
Geneviève a une expérience en gestion des connaissances et en enseignement, 
en Bolivie, ou elle a participé à l’enseignement de la santé publique et au suivi 
des travaux des étudiants et à la collaboration entre institutions académique du 
Sud et du Nord. Elle a aussi une grande expérience en gestion de connaissances 
acquises pendants ses 10 ans d’activités professionnelles au sein de la CTB (Enabel) 
pendant plus de 10 ans. Depuis mars 2015, elle travaille à plein temps à l’Unité du 
Professeur Bart Criel à l’Institut de Médecine Tropicale d’Anvers, et y travaille à plein 
temps en collaboration avec le Professeur Albert Tambwe, pour la coordination 
opérationnelle du programme RIPSEC.

Dr Kirsten Accoe 

Kirsten Accoe, Bachelor en Obstétrique, Master 
en Santé Publique – Politiques et gestion des 
systèmes de santé - Institut de Médecine Tropicale 
(IMT), Anvers, Belgique
Emploi actuel : Assistant scientifique, Unité de 
Santé et Equité, Département Santé Publique IMT 
Expériences : Référent Santé et Migration, MdM ; 
Gestionnaire de projet, Agence d’intégration ; 
Responsable et conseillère médicale/obstétricale, 
MSF 
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République Démocratique du Congo

Pr Albert Mwembo Tambwe

Médecin de formation (1994), gynécologue-
obstétricien (2002), avec une maitrise en santé 
publique à l’Institut de Médecine Tropicale d’Anvers 
(2007) et un doctorat   en santé publique à l’Université 
Libre de Bruxelles (2012). Il a exercé comme chef de 
service de gynécologie aux Cliniques Universitaires 
de Lubumbashi et gynécologue obstétricien dans 
le projet de prise en charge médico-nutritionnelle 
intégrée des enfants de moins de 5 ans, des femmes 
enceintes et allaitantes à Dakoro au Niger en 2008 
avec les médecins sans frontières belges. 

Il a effectué des consultances en santé et 
recherche avec l’Université de Tulane, l’UNICEF ,le FNUAP ,l’ASF et l’OMS. 
Actuellement, vice doyen chargé de la recherche à la faculté de médecine de 
l’Université de Lubumbashi ou il enseigne et à l’Ecole de Santé Publique.

Pr Mwembo Tambwe assume la fonction du secrétaire national du programme de 
Renforcement Institutionnel pour des Politiques de Santé basées sur l’Evidence en 
République Démocratique du Congo (RIPSEC).
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Pr Faustin Chenge 

Médecin de formation, diplômé de 
l’Université de Kisangani en 1994. Il est 
spécialiste en Gynécologie-Obstétrique 
de l’Université de Lubumbashi (2001). Il 
a obtenu une maitrise en Santé 
publique à l’Institut de Médecine 
Tropicale d’Anvers (2003) et un doctorat 
(PhD) en  Santé Publique à l’Université 
de Lubumbashi (2011). 

Professeur Chenge est enseignant 
à l’Ecole de Santé Publique et à la 
Faculté de Médecine de l’Université de 

Lubumbashi, ainsi qu’à la Faculté de Médecine de l’Université de Kisangani dans les 
domaines de Politiques et management des systèmes de santé et de Gynécologie-
Obstétrique. Il a déjà publié plusieurs articles dans ces domaines. Il a été durant 4 
années (2012-2016) Directeur de cabinet du Ministre de la Santé. Actuellement, il 
est Directeur du Centre de Connaissances en Santé en RD Congo (CCSC-asbl) où il 
apporte sa vaste expérience en matière management et de leadership. 

Durant son parcours professionnel, le Professeur Chenge a participé à l’élaboration 
et mise en œuvre des projets tels que le  ITM Alumni Support : Renforcement des 
capacités scientifiques de l’Ecole de Santé Publique de l’Université de Lubumbashi 
2013-2011; le Programme de Renforcement Institutionnel pour des Politiques de 
Santé basées sur l’Evidence en RD. Congo (RIPSEC)

Ses domaines d’intérêt sont : Politiques de santé, Management des systèmes de 
santé et particulièrement Organisation des services de santé en milieu urbain.
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Mauritanie

Dr Abdellahi DIENG

Diplômé en Médecine générale, à la 
faculté de médecine de pharmacie et de 
stomatologie (Bamako, Mali), chirurgie 
de la fistule obstétricale. Il est assistant 
technique national du Projet AI-PASS (Appui 
Institutionnel au Projet d’Appui au Secteur 
de la Santé), district d’apprentissage de 
Moughataa de Dar Naim sur le Système 
local de santé. Il a été Médecin praticien 
hospitalier (CHN), Médecin Chef de district 
sanitaire (Ministère de la santé), Expert de 
la campagne mondiale pour l’élimination 
des fistules obstétricales (UNFPA) Conseiller 

technique en santé de la reproduction (UNFPA Mauritanie).




